
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointilomakkeet 
 

1. Johtaminen ja sisäisen valvonnan järjestäminen 

Sisäisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, että kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksel-
lista, päätösten perusteena oleva tieto on riittävää ja luotettavaa ja että lain säännöksiä, viran-
omaisohjeita ja toimielinten päätöksiä noudatetaan ja että omaisuus ja voimavarat turvataan. 
Sisäisen valvonnan tulisi toteutua kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskäytännöissä. Sisäisen 
valvonnan järjestämisestä vastaa kunnanhallitus. Lisäksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, 
joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen käytössä ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat 
sisäisen valvonnan toteuttamisesta 

 

 ei ollen-
kaan 

jonkin 
verran  

kohtuulli-
sesti 

erinomai-
sesti 

en osaa 
sanoa 

Ovatko nykyiset säännöt ja ohjeet 
riittävänä tukena ja asianmukaisia 
johtamisen ja hallinnon järjestä-
miseksi? 

     

Tunteeko henkilöstö keskeiset oh-
jeet, säännöt ja menettelytavat? 

     

Ovatko tehtäväjaot ja vastuut sel-
keitä ja ajan tasalla sekä henkilös-
tön tiedossa? 

     

Vastaako toiminta tavoitteita, stra-
tegiaa ja visiota? 

     

Onko visio, strategia ja tavoitteet 
viestitetty henkilöstölle ja sidosryh-
mille? 

     

Ovatko toimintaa tukevat tietojär-
jestelmät luotettavia? 

     

Ovatko henkilöstön rekrytoinnin, 
osaamisen arvioinnin ja kehittämi-
sen periaatteet tiedossa ja ajan ta-
salla 

     

Käydäänkö kehitys- / osaamiskes-
kustelutsäännöllisesti? 

     

Huolehditaanko henkilöstön osallis-
tumista ammatilliseen koulutuk-
seen? 

     

Muita huomioita: 
 
 

 

 

 



2. Taloudelliset tavoitteet ja niiden seuranta 

 ei ollen-
kaan 

jonkin ver-
ran  

kohtuulli-
sesti  

erinomai-
sesti 
 

en osaa 
sanoa 

Onko toimialan/yksikön menojen 
suunnittelu ja kehittymisen arviointi 
realistista ja säännöllistä? 

     

Suunnitellaanko toimintaa koordi-
noidusti siten, että jo suunnitelmia 
laadittaessa arvioidaan toiminnan 
vastaavuutta tarpeisiin ja kustan-
nusvaikuttavuutta? 

     

Arvioidaanko toiminnan tulokselli-
suutta säännöllisesti? 

     

Seurataanko määrärahojen käyt-
töä jatkuvasti tai säännöllisesti? 

     

Muita huomioita: 
 
 

 

3. Muut arviointikohteet 

 ei ollen-
kaan 

jonkin ver-
ran  

kohtuulli-
sesti  

erinomai-
sesti 

en osaa 
sanoa 

Onko toiminta läpinäkyvää, ovatko 
asiakirjat rekisteröityjä asianhallin-
tajärjestelmään 

     

Onko sisäinen tiedonkulku toimivaa      
Onko sopimustoiminnassa puut-
teita, onko seuranta ohjeistettu ja 
vastuutettu 

     

Onko hankinnoissa tai omaisuuden 
hallinnassa ollut ongelmia, onko 
sopimukset rekisteröity asianhallin-
tajärjestelmään? 

     

Muita huomioita 
 
 

 



RISKIT ja NIIDEN HALLINTA JA VALVONTA (riskiportfolio) 

Juvan kunta 

Tilivuosi: 

Toimiala:   

Palvelualue/sitova taso/kustannuspaikka tai yksikkö:  

Riskiluokka Havaitut riskit (ml. toimintatapoihin liittyvät heikkou-
det), vahvuudet ja mahdollisuudet sekä niiden arviointi 

Riskien hallinta, (ml. todentavat asiakirjat) Tilanne toimenpi-
teiden jälkeen (täy-
tetään jos tehty toi-
menpiteitä vuoden 
aikana) 

Riskien hallin-
nan raportointi 
ja valvonta 

Riskit Riskin (mikä voi aiheuttaa tai 
mahdollistaa riskin, mikä sen seu-
raus on) 

Riskin.merkitys (to-
dennäköisyys T  va-
kavuus V), 

asteikko 1 – 4 

Riskien hallinnan toimen-
pide (vaikutetaan riskin 
toteutumisen todennä-
köisyyteen ja seurauk-
seen) 

Toimenpiteen 
toteutuksen val-
vonta (määritel-
lään vastuuhen-
kilö) 

Riskin merkitys (to-
dennäköisyys T  va-
kavuus V), 

asteikko 1 – 4 

 

Milloin rapor-
toitu ja kenelle 

 
 T V TxV   T V TxV  

Strategiset           

Toiminnalliset           

Taloudelliset           

Vahinkoriskit           
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